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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน
ของสถานีตำรวจภูธรสีชมพู จังหวัดขอนแก่น



 สวนที่ ๑ บทนำ 

ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.)            ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน
สถานีตำรวจภูธรสีชมพู ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน           ภายในองค์กร อันสอดคล้องกันนโยบายการบริหาราราชการของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ จึงได้มีการจัดทำแผน บริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ              และตระหนัก ถึงปัญหาการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน และการป้องกันปราบปรามการทุจริต ปลูกจิตสำนึก ค่ำนิยม สุจริต และกำหนดกระบวนการดำเนินงานให้เกิดความโปร่งใส      เป็นธรรม ตามหลัก ธรรมาภิบาล ให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งภายในหน่วยงานและภายนอก ตลอดจนเพื่อใช้ในการขับเคลื่อน แผนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ดำเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนในแต่ละแผนกงาน ให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการของสถานีต่อไป


พันตำรวจเอก[image: ]
                                                                                 ( รัฐพล  เหลาพรม ) 
                                                                        ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรสีชมพู









สวนที่ 1 บทนำ 

ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกัน และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.)            ได้ดำเนินการขับเคลื่อน และกำกับติดตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) ของสถานีตำรวจ ประจำปี งบประมาณ ๒๕๖8	ให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการ บริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตการรับสินบนของเจ้าหน้าที่ในแต่ละ สายงาน นั้น
สถานีตำรวจภูธรสีชมพู ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงต่อการรับ สินบน            ของเจ้าหน้าที่ และมีแนวทางตามแผนการบริหารความเสี่ยงการรับสินบนของเจ้าหน้าที่ของ สถานีตำรวจ         อันสอดคล้องกับนโยบายนโยบายการบริหาราราชการของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ จึงได้มีการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ เพื่อสร้างความรู้ความ เข้าใจ และตระหนักถึงปัญหาการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน และการ ป้องกันปราบปรามการทุจริตปลูกจิตสำนึกค่านิยม สุจริต และกำหนดกระบวนการดำเนินงาน ให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม ตามหลัก ธรรมาภิบาล ให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งภายในหน่วยงาน และภายนอก ตลอดจนเพื่อใช้ในการขับเคลื่อน แผนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม การทุจริต ดำเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนในแต่ละแผนกงาน ให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ ราชการของสถานีต่อไป
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ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน
   	 พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น
	
 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม
	ศัพท์เฉพาะ
	คำนิยาม

	ความเสี่ยงต่อการรับสินบน(Bribery Risk)
	การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน
ในอนาคต

	ความเสี่ยง (Risk)


	ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                    
           ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส

	ความเสี่ยง/ปัญหา
	ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มีความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น

	ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
	เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง

	โอกาส (Likelihood)
	โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น

	ผลกระทบ (Impact)
	ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

	ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการรับสินบน (Risk Score)
	คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

	ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน (Risk Owner)
	ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ         


















เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน
ตารางที่ 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood)
	โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood)

	5
	เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป)

	4
	เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10)

	3
	เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5)

	2
	เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3)

	1
	เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)


ตารางที่ 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)
	ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)

	5
	กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก

	4
	กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง

	3
	กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง

	2
	กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ

	1
	กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก


ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต
	Risk Score

	โอกาสเกิด
(Likelihood)
	ผลกระทบ

	
	1
	2
	3
	4
	5

	5
	ปานกลาง
(5 x 1 = 5)
	สูง
(5 x 2 = 10)
	สูงมาก
(5 x 3 = 15)
	สูงมาก
(5 x 4 = 20)
	สูงมาก
(5 x 5 = 25)

	4
	ปานกลาง
(4 x 1 = 4)
	ปานกลาง
(4 x 2 = 8)
	สูง
(4 x 3 = 12)
	สูงมาก
(4 x 4 = 16)
	สูงมาก
(4 x 5 = 20)

	3
	ต่ำ
(3 x 1 = 3)

	ปานกลาง
(3 x 2 = 6)
	ปานกลาง
(3 x 3 = 9)
	สูง
(3 x 4 = 12)
	สูงมาก
(3 x 5 = 15)

	2
	ต่ำ
(2 x 1 = 2)

	ต่ำ
(2 x 2 = 4)
	ปานกลาง
(2 x 3 = 6)
	ปานกลาง
(2 x 4 = 8)
	สูง
(2 x 5 = 10)

	1
	ต่ำ
(1 x 1 = 1)

	ต่ำ
(1 x 2 = 2)
	ปานกลาง
(1 x 3 = 3)
	สูง
(1 x 4 = 4)
	ปานกลาง
(1 x 5 = 5)


ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต
	· สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน)

	· สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน)

	· สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน)

	· สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป)





การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการรับสินบน
ของสถานีตำรวจภูธรสีชมพู
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
	ที่
	ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
	ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน (Bribery Risk)
	Risk Score (L x I)

	
	
	
	Likelihood
	Impact
	Risk Score
	ระดับ
ความเสี่ยง

	งานอำนวยการ

	1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดิน

	1
	ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติราชการผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 2 ครัง้ (6 เดือน/12 เดือน)
	มีการติดสินบนคณะกรรมการ
พิจารณาความชอบหรือ ผู้บังคับบัญชาที่มีอำนาจเสนอชื่ออผู้ได้รับการพิจารณา
	3
	2
	6
	ปานกลาง

	2
	ผู้บังคับบัญชาระดับผู้บริหาร
ประชุมพิจารณาลื่อนขัน้ เงินเดือน
	การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนโดยเอาผู้ติดสินบนเป็นลำดับแรก
	2
	3
	6
	ปานกลาง

	1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน

	1
	การพิจารณาเรื่องร้องเรียน
	เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียนโดยให้เรื่องเงียบไป
	2
	2
	4
	ต่ำ

	2
	เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง
	มีการติดสินบนเพื่อไม่ให้มีการตรวจสอบขอเท็จจริง
	2
	3
	6
	ปานกลาง

	3
	หากพบว่ามีความผิดจริง
ตามที่ร้องเรียนจึงดำเนินการ ลงโทษตามระเบียบ




	เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณาช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน
	3
	3
	9
	ปานกลาง

	ที่
	ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
	ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน (Bribery Risk)
	Risk Score (L x I)

	
	
	
	Likelihood
	Impact
	Risk Score
	ระดับ
ความเสี่ยง

	1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ

	1
	ตรวจสอบหลักฐานการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณและเงินนอก งบประมาณตามวงรอบการเบิกจ่าย
	มีการติดสินบนหน่วยผู้เบิกเนื่องจากส่งเอกสารหลักฐานไม่ ถูกต้อง ครบถ้วนตามความเป็นจริง
	2
	2
	4
	ต่ำ

	2
	จัดทำเอกสารเพื่อเสนอเรื่องเบิก
จ่ายเงินไปยังหน่วยผู้เบิก
	มีการติดสินบนเนื่องจากเอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตามความเป็นจริง
	1
	3
	3
	ต่ำ

	3
	หน่วยยผู้เบิกตรวจสอบความถูกต้องและโอนเงินเขาบัญชีผู้มีสิทธิโดยตรง
	- โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง
- ให้ผู้เบิกเงินโอนกลับเขาบัญชี เจ้าหน้าที่การเงิน
	1
	2
	2
	ต่ำ

	1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ

	1
	เจ้าหน้าที่พัสดุรับและตรวจสอบ
พัสดุที่ได้รับแจกจ่ายจาก ภ.จว. ขอนแก่น นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ ละฝ่ายในสังกัดตามความต้องการ
	มีการติดสินบนเพื่อให้แผนกตนเองได้รับแจกจ่ายพัสดุมาก ขึ้น
	2
	2
	4
	ต่ำ

	2
	นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่ายในสังกัด
	การแจกจ่ายพัสดุที่ได้รับแต่ละฝ่ายไม่เท่าเทียม ตามความ ต้องการ
	1
	3
	3
	ต่ำ

	3
	รายงานการรับ-จ่าย และวัสดุ
คงเหลือเมื่อสิ้นงบประมาณ

	จำนวนพัสดุที่แจกไม่ตรงตามที่บันทึกในทะเบียนคุม
	1
	2
	3
	ต่ำ

	ที่
	ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
	ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน (Bribery Risk)
	Risk Score (L x I)

	
	
	
	Likelihood
	Impact
	Risk Score
	ระดับ
ความเสี่ยง

	1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง

	1
	รวบรวมความตองการเสนอผู้มี
อำนาจเพื่อขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง โดยระบุวงเงินงบประมาณ
	รับสินบนจากร้านค้าหรือบริษัทเพื่อเสนอวงเงินในการจัดซื้อหรือ จัดจ้างแพงกว่าราคาในทองตลาด
	3
	2
	6
	ปานกลาง

	2
	เมื่อได้รับอนุมัติใหดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างแลวดำเนินการตาม ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง
	มีการคัดเลือกร้านค้าหรือบริษัทที่ติดสินบนทำให้เกิดผลประโยชน์ ทับซ้อน
	2
	2
	4
	ต่ำ

	3
	เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อหรือจัดจ้างตามลำดับชั้นถึงหน่วยผู้เบิก
	มีการติดสินบนเพื่อให้การอนุมัติผ่านขั้นตอน
	2
	2
	4
	ต่ำ

	4
	หน่วยผู้เบิกตรวจสอบเอกสารและโอนเงินใหผู้มีสิทธิโดยตรง
	มีการเรียกรับสินบนก่อนโอนเงินให้ผู้มีสิทธิ
	2
	2
	4
	ต่ำ

	1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่อใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ

	1
	บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัวคน ต่างด้าวฯ มาติดต่อขอต่ออายุใบอนุญาตฯและเขียนคำร้องฯ
	มีการเรียกรับสินบนหรือ ผลประโยชน์เพื่ออำนวยความ
สะดวกในการให้บริการ
	2
	1
	2
	ต่ำ

	2
	เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้องเอกสารและดำเนินการต่ออายุฯ ตามคำรองขอ เสนอผู้มีอำนาจ พิจารณาอนุญาต
	มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์เพื่ออำนวยความ สะดวกในการให้บริการ
	1
	2
	2
	ต่ำ

	[bookmark: _Hlk202205875]ที่
	ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
	ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน (Bribery Risk)
	Risk Score (L x I)

	
	
	
	Likelihood
	Impact
	Risk Score
	ระดับ
ความเสี่ยง

	3
	มอบสมุดประจำตัวคนต่างด้าวฯ ที่ดำเนินการเรียบร้อยให้กับผู้มาติดต่อ
เนินการเรียบร้อยใหกับผู้มาติดตอ
	มีการเรียกรับสินบนคืนเอกสารใหแก่คนต่างด้าวฯ
	2
	1
	2
	ต่ำ

	งานป้องกันปราบปราม

	การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย

	1
	การใช้อำนาจหน้าที่ในการ
ป้องกันปราบปรามอาชญากรรม
	- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง
	2
	2
	4
	ต่ำ

	2
	การออกตรวจค้น เช่น การ
ลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจค้น ยาเสพติด
	- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง
	3
	2
	16
	ปานกลาง

	3
	ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่ง
ร้อยเวรสอบสวน
	- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง
	2
	2
	4
	ต่ำ

	4
	การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว
และนายจ้างว่ามีการลักลอบเข้า เมืองหรือไม่ มีใบอนุญาตทำงาน หรือไม่ หรือทำงานตรงตาม
ใบอนุญาตหรือไม่


	- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง หรือ ต่อรองไม่ส่งตัวกลับประเทศต้นทาง
	2
	2
	4
	ต่ำ

	ที่
	ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
	ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน (Bribery Risk)
	Risk Score (L x I)

	
	
	
	Likelihood
	Impact
	Risk Score
	ระดับ
ความเสี่ยง

	งานจราจร

	กระบวนการการจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร

	1
	ตรวจพบการกระทำความผิด
	- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง
	2
	2
	4
	ต่ำ

	2
	เจ้าหน้าที่ตรวจจราจรออกใบสั่งจับกุมผู้กระทำความผิดกฎหมายจราจร
	- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง
	1
	2
	2
	ต่ำ

	งานสืบสวน

	กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา

	1
	การจับกุมความผิดซึ่งหน้า และตามหมายจับ ต้องแจ้งข้อหาและแจ้งสิทธิให้ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิตามที่กฎหมายกำหนด
	มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง
	2
	2
	4
	ต่ำ

	2
	ลงบันทึกการจับกุม
	เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด เพื่อแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุมดำเนินคดีหรือเปลี่ยนข้อกล่าวหาเพื่อให้รับโทษน้อยลง
	2
	2
	4
	ต่ำ

	3
	นำส่งพนักงานสอบสวน
	มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง



	2
	2
	4
	ต่ำ

	ที่
	ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
	ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน (Bribery Risk)
	Risk Score (L x I)

	
	
	
	Likelihood
	Impact
	Risk Score
	ระดับ
ความเสี่ยง

	งานสอบสวน

	การอำนวยความยุติธรรมในคดี

	1
	ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว ต่อ พงส.
	มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่ออำนวยความสะดวกในการให้บริการ
	2
	2
	4
	ต่ำ

	2
	พนักงานสอบสวนการทำสำนวนในคดีอาญา-จราจร
	มีการรียกรับสินบน เพื่อบิดเบือนข้อเท็จจริงช่วยเหลือผู้ต้องหา
	2
	2
	4
	ต่ำ

	3
	พิจารณาอนุมัติตรวจสอบความถูกต้อง
	มีการเรียกรับสินบนเพื่อให้พิจารณาอนุมัติ
	2
	2
	4
	ต่ำ

	4
	กรณีอนุมัติปล่อยตัวชั่วคราวรับเงินประกันและออกใบเสร็จรับเงินให้กับนายประกัน และลงรายละเอียดในสมุดสถิติประกัน
	เรียกหรือรับสินบนเพื่อไม่ออกใบเสร็จรับเงินเนื่องจากรับเงินประกันมามากหรือน้อยกว่าวงเงินประกัน
	3
	2
	6
	ปานกลาง

	5
	พนักงานสอบสวนนำเงินประกันตามใบเสร็จรับเงินส่งให้เจ้าหน้าที่การเงินในวันที่ทำประกัน กรณีหลังเวลา 16.30 น. ให้นำส่งก่อนเวลา 09.30 น. ในวันทำการถัดไป
	ไม่นำเงินประกันตัวผู้ต้องหา ส่งแก่เจ้าหน้าที่การเงินภายในกำหนด
	2
	3
	6
	ปานกลาง





ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน
ของสถานีตำรวจภูธรสีชมพู
ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยง                ต่อการรับสินบน ที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ       ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                    
		การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง         ต่อการรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน               (Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)
 
	ระดับ
	คำอธิบาย
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน

	ดี
	การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผล     ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้

	พอใช้
	การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญแต่ก็ควรมี     การปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้

	อ่อน
	การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้







	
	
[image: ]

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน
ของสถานีตำรวจภูธรสีชมพู
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
	ที่
	ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
	ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน
	Risk Score
	รายละเอียด
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน
	วิธีดำเนินการ
	ระยะเวลา
	ผู้รับผิดชอบ

	งานอำนวยการ

	1
	การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
	ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติราชการ
- ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญ หรือสิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความดี ความชอบ
	6
(ปานกลาง)
	๑ . กำกับดูแลการปฏิบัติงานโดยมีการตรวจสอบตามสายการ บังคับบัญชาทุกขั้นตอนเพื่อ ไม่ ให้ เกิดช่องว่างในการ เรียกรับผลประโยชน์
๒ . อบรมกำชับการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่ อย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้าง จิตสำนึกในการปฏิบัติงาน
๓. กำหนดมาตราการและ แนวทางการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนในรูปแบบคณะทำงาน เป็นไปตาม
แนวทางที่กองบัญชาการตำรวจภูธร ภาค ๔ หรือสำนักงานตำรวจแห่งชาติกำหนด
๔. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหาความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด

	๑.มีการอบรม กำชับการปฏิบัติหน้าที่เป็นประจำ
๒. ดำเนินการออกคำสั่ง แต่งตั้งคณะกรรมการ พิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือน
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่ สอบถาม พูดคุย เพื่อให้ได้รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ
ผู้บังคับบัญชา
สามารถให้ คำตอบได้อย่างถูกต้อง
	ทุกเดือน
	สว.อก.ฯ

	2
	การจัดการเรื่องร้องเรียน
	เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง
- มีการเรียกรับสินบนจากผู้ถูก ร้องเรียนโดยให้เรื่องเงียบไป
	6
(ปานกลาง)
	
	
	ทุกสัปดาห์
	สว.อก.ฯ

	3
	การจัดการเรื่องร้องเรียน
	หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่ร้องเรียน จึงดำเนินการ ลงโทษ ตามระเบียบ
- เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน

	2
(ต่ำ)
	
	
	ทุกสัปดาห์
	สว.อก.ฯ

	[bookmark: _Hlk202292892]ที่
	ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
	ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน
	Risk Score
	รายละเอียด
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน
	วิธีดำเนินการ
	ระยะเวลา
	ผู้รับผิดชอบ

	งานอำนวยการ

	4
	การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ
	ตรวจสอบหลักฐานการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณและเงินนอก งบประมาณตามวงรอบการ เบิกจ่าย
-เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงานที่เบิกจ่ายให้
	2
(ต่ำ)
	๑ . กำกับดูแลการปฏิบัติงานโดยมีการตรวจสอบตามสายการ บังคับบัญชาทุกขั้นตอนเพื่อ ไม่ ให้ เกิดช่องว่างในการ เรียกรับผลประโยชน์
๒ . อบรมกำชับการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่ อย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้าง จิตสำนึกในการปฏิบัติงาน
๓. กำหนดมาตราการและ แนวทางการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนในรูปแบบคณะทำงาน เป็นไปตามแนวทางที่กองบัญชาการตำรวจภูธร 
ภาค ๔ หรือสำนักงานตำรวจแห่งชาติกำหนด
๔. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหาความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด
	๑.มีการอบรม กำชับการปฏิบัติหน้าที่เป็นประจำ
๒. ดำเนินการออกคำสั่ง แต่งตั้งคณะกรรมการ พิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือน
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่ สอบถาม พูดคุย เพื่อให้ได้รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ
ผู้บังคับบัญชา
สามารถให้ คำตอบได้อย่าง
ถูกต้อง



	ทุกเดือน
	สว.อก.ฯ

	5
	การรับแจกจ่ายพัสดุ
	เอื้อประโยชนต่อพวกพ้อง
	2
(ต่ำ)
	
	
	ทุกเดือน
	สว.อก.ฯ

	ที่
	ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
	ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน
	Risk Score
	รายละเอียด
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน
	วิธีดำเนินการ
	ระยะเวลา
	ผู้รับผิดชอบ

	งานป้องกันปราบปราม

	1
	การใช้อำนาจหน้าที่ในการป้องกันปราบปรามอาชญากรรม
	- ละเว้นการปฏิบัติหนาที่เพื่อประ
โยชน์
- การเอื้อประโยชนใหผุ้อื่นได้ประ โยชน์
- การกลั่นแกล้ง บังคับ ขู่เข็ญ เรียกรับ ผลประโยชน์
- การรับสินบน
	4
(ต่ำ)
	1.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่ ตำรวจให้ปฏิบัติตาม กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดเพื่อ ช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด
2.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม เพื่อสร้างขวัญกำลังใจใน การปฏิบัติหน้าที่
3. เสริมสร้างการควบคุมดูแล ผู้ใต้บังคับบัญชา ตาม คำสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗
4.แต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อติดตามและควบคุม การทุจริต ประจำสถานี
5. นำแอพพลิเคชั่น police 4.0 มาใช้ในการออกปฏิบัติหนาที่
6. สายตรวจทุกนายขณะ ปฏิบัติหน้าที่ต้องมีการติดตั้งกล้องบอดี้แคมทุกนาย และกอนออกปฏิบัติหนาที่ ผู้บังคับบัญชาต้องตรวจสอบว่า สามารถใช้งานได้และมีการเปิดใชงานตลอด ในระหว่างปฏิบัติหนาที่

	1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานต้อง อบรม กำชับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์ อื่นใด เพื่อช่วยเหลือ ผู้กระทำผิดทุกกรณี
2.สอดส่อง ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยมเยียนครอบครัว เพื่อ สอบถามปัญหาต่างๆ
3. กำชับเจ้าหน้าที่สาย ตรวจ เบิกกล้องติดตัวทุกนาย
4 .นำปัญหาต่าง ๆ ของ ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ คณะกรรมการเพื่อติดตาม และควบคุมการทุจริต เพื่อหาแนวทางแก้ไขต่อไป


	ทุกวัน
	รอง ผกก.ป.
ฯ สวป.ฯ

	2
	การออกตรวจค้น เช่น ลักลอบเล่นการพนัน ยาเสพติด
	ละเว้นการปฏิบัติหนาที่เพื่อเรียกรับ ผลประโยชน์เล็กน้อย เพื่อแลกกับการไม่ดำเนินขั้นตอนตามกฎหมาย เช่น การตรวจพบการลักลอบเล่นการพนันแล้วไม่ดำเนินการจับกุม พูดคุยไกล่เกลี่ยเพื่อรับผลประโยชน์
- กลั่นแกลง บังคับ ขู่เข็ญเรียกรับ ผล ประโยชน์ เช่น การจับกุมยัดของกลางยาเสพติดเพื่อเรียกรับ ผลประโยชน์ในการไม่จับกุม
	4
 (ต่ำ)
	
	
	ทุกวัน
	รอง ผกก.ป.ฯ สวป.ฯ

	[bookmark: _Hlk202294236]ที่
	ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
	ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน
	Risk Score
	รายละเอียด
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน
	วิธีดำเนินการ
	ระยะเวลา
	ผู้รับผิดชอบ

	งานป้องกันปราบปราม

	3
	การบันทึกจับกุม
และนำส่งพนักงาน สอบสวน
	- ใช อำนาจหน้าที่ในการต่อรองหาผล ประโยชนส่วนตัว เช่น การเรียกรับผล ประโยชน์ในการไม่นำส่งตัวผู้ต้องหาหรือการเปลี่ยนข้อหาให้กับผู้ต้องหาให้รับ โทษที่น้อยลง
	4
(ต่ำ)
	1.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่ ตำรวจให้ปฏิบัติตาม กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดเพื่อ ช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด
2.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม เพื่อสร้างขวัญกำลังใจใน การปฏิบัติหน้าที่
3. เสริมสร้างการควบคุมดูแล ผู้ใต้บังคับบัญชา ตาม คำสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗
4.แต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อติดตามและควบคุม การทุจริต ประจำสถานี
5. นำแอพพลิเคชั่น police 4.0 มาใช้ในการออกปฏิบัติหนาที่
6. สายตรวจทุกนายขณะ ปฏิบัติหน้าที่ต้องมีการติดตั้งกล้องบอดี้แคมทุกนาย และกอนออกปฏิบัติหนาที่ ผู้บังคับบัญชาต้องตรวจสอบว่า สามารถใช้งานได้และมีการเปิดใชงานตลอด ในระหว่างปฏิบัติหนาที่

	1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานต้อง อบรม กำชับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์ อื่นใด เพื่อช่วยเหลือ ผู้กระทำผิดทุกกรณี
2.สอดส่อง ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยมเยียนครอบครัว เพื่อ สอบถามปัญหาต่างๆ
3. กำชับเจ้าหน้าที่สาย ตรวจ เบิกกล้องติดตัวทุกนาย
4 .นำปัญหาต่าง ๆ ของ ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ คณะกรรมการเพื่อติดตาม และควบคุมการทุจริต เพื่อหาแนวทางแก้ไขต่อไป

	ทุกวัน
	รอง ผกก.ป.
ฯ สวป.ฯ

	4
	การตรวจสอบ
แรงงานต่างด้าว และนายจ้าง ตาม กฎหมาย
	กรณีนายจ้างไม่มีใบอนุญาตจ้าง
แรงงานต่างด้าว มีการแสวงหา ผลประโยชน์จากนายจ้าง
ผู้ประกอบการและคนต่างด้าวที่ ทำงาน
- กรณีต่างด้าวมีการลักลอบเข้าทำงาน อย่างผิดกฎหมายใชการต่อรองการส่งตัวกลับประเทศเพื่อแลกกับผลประโยชน์
	4
 (ต่ำ)
	
	
	ทุกวัน
	รอง ผกก.ป.ฯ สวป.ฯ

	ที่
	ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
	ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน
	Risk Score
	รายละเอียด
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน
	วิธีดำเนินการ
	ระยะเวลา
	ผู้รับผิดชอบ

	งานจราจร

	1
	การจับกุมผู้กระทำผิด ตามกฎหมาย จราจร
	การตรวจพบการกระทำผิด
- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง
	4
(ต่ำ)
	1. อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่ ตำรวจให้ปฏิบัติตาม กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดเพื่อ ช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด
2. จัดให้เจ้าหน้าที่จราจร เบิกกล้องติดตัวเพื่อใช้ใน การปฏิบัติหน้าที่
3. กำชับเมื่อมีการออก ใบสั่ง ต้องบันทึกลงระบบ PTM	ทุกครั้ง
4.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม เพื่อ สร้างขวัญกำลังใจใน การปฏิบัติหน้าที่
5. เสริมสร้างการ ควบคุมดูแล ผู้ใต้บังคับบัญชา ตาม คำสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗
6.แต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อ ติดตามและควบคุม การทุจรติ ประจำสถานี
	1. ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่
หัวหน้างานต้อง อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์ อื่นใด เพื่อช่วยเหลือ ผู้กระทำผิดทุกกรณี
2. กำชับเจ้าหน้าที่สาย ตรวจ เบิกกล้องติดตัวทุก นาย
3 ลงระบบ PTM ทุกครั้ง
4. สอดส่อง ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยมเยียนครอบครัว เพื่อ สอบถามปัญหาต่างๆ
5 .นำปัญหาต่าง ๆ ของ ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ คณะกรรมการเพื่อติดตาม และควบคุมการทุจริต เพื่อหาแนวทางแก้ไข
ต่อไป
	ทุกวัน
	รอง ผกก.ป.
ฯ สวป.ฯ

	2
	เจ้าหน้าที่ตำรวจจราจร ออกใบสั่ง จับกุมผู้กระทำ ความผิดกฎหมาย จราจร
	การออกใบสั่ง
- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง
	4
(ต่ำ)
	
	
	ทุกวัน
	รอง ผกก.ป.ฯ สวป.ฯ

	ที่
	ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
	ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน
	Risk Score
	รายละเอียด
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน
	วิธีดำเนินการ
	ระยะเวลา
	ผู้รับผิดชอบ

	งานสืบสวน

	1
	การจับกุมความผิด
ซึ่งหน้าตาม หมายจับ
	- มีการเรียกทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด เพื่อแลกกับการ ไม่ให้ถูกจับกุม
	4
(ต่ำ)
	1.อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ ปฏิบัติ ตามกฎหมายอย่าง เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน หรือ ประโยชน์อื่นใดเพื่อ ช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิด
2.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม เพื่อ สร้างขวัญกำลังใจในการ ปฏิบัติหน้าที่
3. เจ้าหน้าที่สืบสวนติดตั้ง กล้องประจำตัวและบันทกึวี ดีโอในการปฏิบัติงานทุก ขั้นตอนพร้อมทั้งรายงานให้ ผู้บังคับ บัญชาทันที เมื่อมี การจับกุมผู้ต้องหา
	1. ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานต้องอบรม กําชับการปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ ตามกฎหมายอย่าง เคร่งครัดไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สินหรือประโยชน์ อื่นใด
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	ทุกวัน
	รอง ผกก.สส.ฯ
สว.สส.ฯ

	2
	การลงบันทึกจับกุม
	- เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่นใดเพื่อแลกกับการไม่ให้ถูก จับกุมดำเนินคดี
	4
(ต่ำ)
	
	
	ทุกวัน
	รอง ผกก.สส.ฯ
สว.สส.ฯ

	3
	การนำส่งพนักงาน
สอบสวน
	- เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่นใดเพื่อแลกกับการไม่ให้ถูกจับ ดำเนินคดี
	4
(ต่ำ)
	
	
	ทุกวัน
	รอง ผกก.สส.ฯ
สว.สส.ฯ

	ที่
	ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
	ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน
	Risk Score
	รายละเอียด
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน
	วิธีดำเนินการ
	ระยะเวลา
	ผู้รับผิดชอบ

	งานสอบสวน

	1
	การยื่นคำร้องขอปล่อยตัว
ชั่วคราวต่อพนักงาน สอบสวน
	มีการเรียกรับสินบน
เพื่ออำนวยความ สะดวกมีการเรียก รับในการบริการ
	4
(ต่ำ)
	1. อบรม กำชับการ
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2. ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบ กำกับติดตามการการปฏิบัติ หน้าที่อย่างสม่ำเสมอ
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